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a9bL¦ 

9ƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŎƻǊŜŎǘŇ ŀ ǇǊƻŘǳǎǳƭǳƛ р 

!ǘŜƴǚƛƻƴŇǊƛ с 

5ƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ т 

LƴǎǘŀƭŀǊŜ ŎŀƳŜǊŇ ŘŜ ōƻǊŘ ф 

LƴǎǘŀƭŀǊŜ ŎŀƳŜǊŇ ǎǇŀǘŜ мл 

LƴǎǘŀƭŀǊŜ Ŏǳ ŀŘŜȊƛǾ мн 

LƴǎǘŀƭŀǊŜ Ŏǳ ǾŜƴǘǳȊŇ мо 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ ŎŀǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ мп 

9ƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ŎŀǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ мп 

CƻǊƳŀǘŀǊŜŀ ŎŀǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ мр 

LƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ŀ ƳŜƴƛǳƭǳƛ мр 
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LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ǊŇƴƛǊŜŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎŀǳ ŀ ŀƭǘƻǊŀ ǎŀǳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛΣ Ŏƛǝǚƛ ǘƻŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛƭŜ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ŎŀƳŜǊŀΦ 

 

!¢9b¤L9 

bŜǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŀǾŜǊǝǎƳŜƴǘŜƭƻǊ Ǔƛ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǊŇƴƛǊƛ ƎǊŀǾŜ ǎŀǳ ŘŜŎŜǎΦ 

/ŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ƴǳ ŜǎǘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŇ ǎŇ ŬŜ ŀǝƴǎŇΣ ƳƻŘƛŬŎŀǘŇ ǎŀǳ ŎŀƭƛōǊŀǘŇ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ŎƻƴŘǳŎŜǊƛƛ ǳƴǳƛ 

ǾŜƘƛŎǳƭΦ tw¦±99h ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ŘŀǳƴŜƭŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Řƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƎǊŜǓƛǘŇ ŀ ŎŀƳŜǊŜƛ ŘŜ ŎŇǘǊŜ 

ǳǝƭƛȊŀǘƻǊΦ 

bǳ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŎŀōƭǳǊƛ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎŀǳ ǇǊƛȊŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǎŀǳ ǇǊƛȊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ ǎƭŇōƛǘŜΦ /ƻƴŜȄƛǳƴƛƭŜ 

ŘŜŦŜŎǘǳƻŀǎŜ Ǉƻǘ ǇǊƻǾƻŎŀ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǘŀǊŜ ǎŀǳ ƛƴŎŜƴŘƛǳΦ 

bǳ ŀǝƴƎŜǚƛ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊǳƭ ŀǳǘƻ Ŏǳ ƳŃƛƴƛƭŜ ǳŘŜ Ǔƛ ƴǳ ŘŜŎƻƴŜŎǘŀǚƛ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊǳƭ ǘǊŇƎŃƴŘ ŘŜ ŎŀōƭǳΦ !ŎŜǎǘ 

ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǘŀǊŜΦ 

bǳ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ǳƴ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊ ŘŜ ƳŀǓƛƴŇ ƞƴŘƻƛǘ ǎŀǳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǘŀǊŜ ǎŀǳ 

ƛƴŎŜƴŘƛǳΦ 

bǳ Ŧƻƭƻǎƛǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ǎŜ ƞƴŎŀǊŎŇ Ǔƛ ƴǳ ŀǝƴƎŜǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ Ŏǳ ƳŃƛƴƛƭŜ ǳŘŜΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ 

ǇǊƻǾƻŎŀ ǓƻŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎΦ 

 

¦ǝƭƛȊŀǚƛ ƴǳƳŀƛ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻŀǊŜΣ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ Ǔƛ ŎƻƴǎǳƳŀōƛƭŜ ŀǇǊƻōŀǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊΦ 

π ¦ǝƭƛȊŀǚƛ ƴǳƳŀƛ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊǳƭ ŀǇǊƻōŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǇǳǘ ǇŜƴǘǊǳ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ŘǾǎΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ 

ǳƴǳƛ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǾŇǘŇƳŇǊƛ ŎƻǊǇƻǊŀƭŜ ƎǊŀǾŜ ǎŀǳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛ 

ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΦ 

π tw¦±99h ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǳǝƭƛȊŜŀȊŇ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ ǎŀǳ 

ŎƻƴǎǳƳŀōƛƭŜ ŎŀǊŜ ƴǳ ǎǳƴǘ ŀǇǊƻōŀǘŜ ŘŜ tw¦±99hΦ 

 

bǳ ǎŎŇǇŀǚƛ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊǳƭ ǎŀǳ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ Ǔƛ ƴǳ ƭŜ ǎǳǇǳƴŜǚƛ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘΦ aŀƴƛǇǳƭŀǚƛ Ǔƛ ŀǊǳƴŎŀǚƛ 

ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊǳƭ Ǔƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ Ŏǳ ƎǊƛƧŇΦ 

π bǳ ǎǘǊƛǾƛǚƛ ǎŀǳ ǇŜǊŦƻǊŀǚƛ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭΦ 

π bǳ ŀǊǳƴŎŀǚƛ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ƞƴ ŦƻŎΦ 

π bǳ ŀǓŜȊŀǚƛ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ƞƴ ǎŀǳ ǇŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ŘŜ ƞƴŎŇƭȊƛǊŜΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ŎǳǇǘƻŀǊŜ Ŏǳ ƳƛŎǊƻǳƴŘŜΣ 

ǎƻōŜ ǎŀǳ ŎŀƭƻǊƛŦŜǊŜΦ 5ƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ǇƻŀǘŜ ŜȄǇƭƻŘŀ ŘŀŎŇ ŜǎǘŜ ǎǳǇǊŀƞƴŎŇƭȊƛǘΦ wŜǎǇŜŎǘŀǚƛ ǘƻŀǘŜ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭŜ 

ƭƻŎŀƭŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŀǊǳƴŎŀǚƛ ǳƴ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾ ǳȊŀǘΦ 

π 9Ǿƛǘŀǚƛ ŜȄǇǳƴŜǊŜŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛ ƭŀ ƻ ǇǊŜǎƛǳƴŜ ŜȄǘŜǊƴŇ ǊƛŘƛŎŀǘŇΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǳƴ ǎŎǳǊǘŎƛǊŎǳƛǘ ƛƴǘŜǊƴ 

Ǔƛ ƭŀ ǎǳǇǊŀƞƴŎŇƭȊƛǊŜΦ 

 

tǊƻǘŜƧŀǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ Ǔƛ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊǳƭ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŇǊƛƛΦ 



 п 

π 9Ǿƛǘŀǚƛ ǎŇ ǾŇ ŜȄǇǳƴŜǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ƭŀ ŦǊƛƎ ǎŀǳ ŎŇƭŘǳǊŇ ŜȄŎŜǎƛǾŇΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƛƭŜ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǉƻǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ 

ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ Ǔƛ Ǉƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜ Ǔƛ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜ ǾƛŀǚŇ ŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛΦ 

π bǳ ǇŜǊƳƛǘŜǚƛ ŎƻǇƛƛƭƻǊ ǎŀǳ ŀƴƛƳŀƭŜƭƻǊ ǎŇ ƳǳǓǘŜ ǎŀǳ ǎŇ ƳŜǎǘŜŎŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭΦ 

!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƛƴŎŜƴŘƛǳ ǎŀǳ ŜȄǇƭƻȊƛŜΣ ƛŀǊ ǇƛŜǎŜƭŜ ƳƛŎƛ Ǉƻǘ Ŭ ǳƴ ǇŜǊƛŎƻƭ ŘŜ ǎǳŦƻŎŀǊŜΦ 5ŀŎŇ 

ŎƻǇƛƛƛ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭΣ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ ƞƭ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ŎƻǊŜŎǘΦ 

π bǳ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ƴƛŎƛƻŘŀǘŇ ǳƴ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘΦ 

 

bŜǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ƳŇǎǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇ Ǔƛ ŀ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŇǊƛƭƻǊ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŘŀǳƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ ǾŇǘŇƳŇǊƛ 

ƎǊŀǾŜ ǎŀǳ ŘŜŎŜǎΦ 

bǳ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ŀƭǘƻǊ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜΦ aŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ŦƻƭƻǎŜǎŎ ǎŜƳƴŀƭŜ ŘŜ ŦǊŜŎǾŜƴǚŇ ǊŀŘƛƻΦ 5ƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ŘǾǎΦ ǇƻŀǘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŀ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ Řƛƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜΦ 

bǳ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ŀƭǘƻǊ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜ ŎŀǊŜ ŜƳƛǘ ǎŜƳƴŀƭŜ ǊŀŘƛƻΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ 

ǎǳƴŜǘ ǎŀǳ ǘǳǊƴǳǊƛ ǊŀŘƛƻΦ {ŜƳƴŀƭŜƭŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŜǎǘŜŀ Ǉƻǘ ŎŀǳȊŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜŦŜŎǘǳƻŀǎŇ ŀ 

ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛΦ 

bǳ ŜȄǇǳƴŜǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ƭŀ ŦǳƳ ǎŀǳ ŦǳƳ ǇǳǘŜǊƴƛŎΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊǳƭ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛ 

ǎŀǳ ǇƻŀǘŜ ŎŀǳȊŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ŘŜŦŜŎǘǳƻŀǎŇ ŀ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 

5ŀŎŇ ƻōǎŜǊǾŀǚƛ ƳƛǊƻǎǳǊƛ ǎŀǳ ǎǳƴŜǘŜ ŎƛǳŘŀǘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛƴ ŘŜ ǇŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾ ǎŀǳ ŘŀŎŇ ǾŜŘŜǚƛ ǎŎǳǊƎŜǊƛ ŘŜ 

ŦǳƳ ǎŀǳ ƭƛŎƘƛŘ Řƛƴ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾΣ ƻǇǊƛǚƛ ƛƳŜŘƛŀǘ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛ Ǔƛ ŘǳŎŜǚƛπƭ ƭŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

tw¦±99hΦ bŜǊŜǎǇŜŎǘŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘǳƛ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ƛƴŎŜƴŘƛǳ ǎŀǳ ŜȄǇƭƻȊƛŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ǎƛƎǳǊŀƴǚŀ ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇΣ ƴǳ ŀŎǚƛƻƴŀǚƛ ŎƻƳŜƴȊƛƭŜ ŀŎŜǎǘǳƛ ǇǊƻŘǳǎ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŎƻƴŘǳŎŜǚƛΦ {ǳǇƻǊǘǳƭ 

ǇŜƴǘǊǳ ƎŜŀƳ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ƞƴǘǊπƻ ƳŀǓƛƴŇΦ !ǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ Ǉƭŀǎŀǚƛ 

ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ƞƴǘǊπƻ ƭƻŎŀǚƛŜ ƞƴ ŎŀǊŜ ƴǳ Ǿŀ ƞƳǇƛŜŘƛŎŀ ǾŜŘŜǊŜŀ ǓƻŦŜǊǳƭǳƛΦ 

tŇǎǘǊŀǚƛ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ŀǇŀǊŀǘǳƭǳƛ Ŧƻǘƻ ŎǳǊŀǘ Ǔƛ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ ƻōƛŜŎǝǾǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ ōƭƻŎŀǘ ŘŜ 

ƴƛŎƛǳƴ ƻōƛŜŎǘ ǎŀǳ Ǉƭŀǎŀǘ ƭŃƴƎŇ ƴƛŎƛǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŜƅŜŎǘƻǊƛȊŀƴǘΦ 5ŀŎŇ ǇŀǊōǊƛȊǳƭ ƳŀǓƛƴƛƛ ŜǎǘŜ ǾƻǇǎƛǘ Ŏǳ ǳƴ 

ǎǘǊŀǘ ƞƴŎƘƛǎ ƭŀ ŎǳƭƻŀǊŜΣ ŎŀƭƛǘŀǘŜŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƛ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŀŦŜŎǘŀǘŇΦ 

5ƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ǳǝƭƛȊŀǊŜ Ǔƛ ŘŜǇƻȊƛǘŀǊŜ ƞƴǘǊπǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ ŘŜ ƭŀ мр 

ƎǊŀŘŜ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ ǇŃƴŇ ƭŀ мрл ƎǊŀŘŜ CŀƘǊŜƴƘŜƛǘ Ǔƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ǳƳƛŘƛǘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ мл҈ ƭŀ ул҈Φ 

5ŀŎŇ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ǎŜ ǎǳǇǊŀƞƴŎŇƭȊƛΣ ƭŇǎŀǚƛπƭ ǎŇ ǎŜ ǊŇŎŜŀǎŎŇ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜΦ 

9ȄǇǳƴŜǊŜŀ ǇǊŜƭǳƴƎƛǘŇ ŀ ǇƛŜƭƛƛ ƭŀ ǳƴ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾ ǎǳǇǊŀƞƴŎŇƭȊƛǘ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǎƛƳǇǘƻƳŜ ŘŜ ŀǊǎǳǊƛ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŇ ǎŎŇȊǳǘŇΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǇŜǘŜ ǊƻǓƛƛ ǎŀǳ ȊƻƴŜ Ŏǳ ǇƛƎƳŜƴǘŀǊŜ Ƴŀƛ ƞƴŎƘƛǎŇΦ 

 

Lƴǎǘŀƭŀǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭŜ Ǔƛ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭŜ ƳƻōƛƭŜ Ŏǳ ǇǊŜŎŀǳǚƛŜΦ 

π !ǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ ǘƻŀǘŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾŜƭŜ ƳƻōƛƭŜ ǎŀǳ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜƭŜ ŀŦŜǊŜƴǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǘŜ ƞƴ ǾŜƘƛŎǳƭǳƭ 

ŘǳƳƴŜŀǾƻŀǎǘǊŇ ǎǳƴǘ ƳƻƴǘŀǘŜ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΦ 

π 9Ǿƛǘŀǚƛ ǎŇ ǾŇ Ǉƭŀǎŀǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛƭŜ ƞƴ ǎŀǳ ƞƴ ŀǇǊƻǇƛŜǊŜŀ ǳƴŜƛ ȊƻƴŜ ŘŜ ŘŜŎƭŀƴǓŀǊŜ ŀ ŀƛǊōŀƎπ

ǳƭǳƛΦ 9ŎƘƛǇŀƳŜƴǘǳƭ Ŏǳ ŬǊ ƛƴǎǘŀƭŀǘ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ǇƻŀǘŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ǾŇǘŇƳŇǊƛ ƎǊŀǾŜ ƞƴǘǊπƻ ǎƛǘǳŀǚƛŜ ƞƴ ŎŀǊŜ 

ŀƛǊōŀƎπǳǊƛƭŜ ǎŜ ǳƳƅŇ ǊŀǇƛŘΦ 



 р 

bǳ ǎŎŇǇŀǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ Ǔƛ ƴǳ ǎǳǇǳƴŜǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ƭŀ ƛƳǇŀŎǘΦ 5ŀŎŇ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴŘƻƛǘΣ ŘŜŦƻǊƳŀǘ ǎŀǳ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘΣ Ǉƻǘ ŀǇŇǊŜŀ ŘŜŦŜŎǚƛǳƴƛΦ 

bǳ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ ǎŇ ŘŜȊŀǎŀƳōƭŀǚƛΣ ǎŇ ǊŜǇŀǊŀǚƛ ǎŀǳ ǎŇ ƳƻŘƛŬŎŀǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭΦ 

π hǊƛŎŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ǎŀǳ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŀŘǳǎŇ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛ ŘǾǎΦ ǾŇ ǇƻŀǘŜ ŀƴǳƭŀ 

ƎŀǊŀƴǚƛŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛΦ 5ŀŎŇ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ŘǾǎΦ ŀǊŜ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘǳŎŜǚƛπƭ ƭŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊǳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

tw¦±99h ŀǳǘƻǊƛȊŀǘΦ 

/ǳǊŇǚŇπǚƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ Ǔƛ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊǳƭ ǓǘŜǊƎŃƴŘǳπƭŜ Ŏǳ ǳƴ ǇǊƻǎƻǇ ǎŀǳ ƻ ƎǳƳŇ ŘŜ ǓǘŜǊǎΦ bǳ ǳǝƭƛȊŀǚƛ 

ǎǳōǎǘŀƴǚŜ ŎƘƛƳƛŎŜ ǎŀǳ ŘŜǘŜǊƎŜƴǚƛΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ŘŜŎƻƭƻǊŀ ǎŀǳ ŎƻǊƻŘŀ ŜȄǘŜǊƛƻǊǳƭ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛ Ǔƛ 

ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ŜƭŜŎǘǊƻŎǳǘŀǊŜ ǎŀǳ ƛƴŎŜƴŘƛǳΦ 

bǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǚƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻǘŜƧŀǘŜ ǇǊƛƴ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ 5ŀŎŇ ŦŀŎŜǚƛ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ŦŇǊŇ ǇŜǊƳƛǎƛǳƴŜŀ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛƭƻǊ ŘŜ ŎƻƴǚƛƴǳǘΣ ǇǳǘŜǚƛ ƞƴŎŇƭŎŀ ƭŜƎƛƭŜ ǇǊƛǾƛƴŘ ŘǊŜǇǘǳǊƛƭŜ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ tǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭ ƴǳ ŜǎǘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ǇǊƻōƭŜƳŜƭŜ ƭŜƎŀƭŜ ŎŀǊŜ ǊŜȊǳƭǘŇ Řƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƛƭŜƎŀƭŇ ŘŜ ŎŇǘǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ 

ǇǊƻǘŜƧŀǘ ǇǊƛƴ ŘǊŜǇǘǳǊƛ ŘŜ ŀǳǘƻǊΦ 
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όŀǇƭƛŎŀōƛƭ ƞƴ ǚŇǊƛƭŜ Ŏǳ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŇ ŀ ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊύ 

5ŜǓŜǳǊƛ ŘŜ ŜŎƘƛǇŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŜ Ǔƛ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ 

!ŎŜǎǘ ǎƛƳōƻƭΣ ƎŇǎƛǘ ǇŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾΣ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ ǎŀǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǚƛŀ ƞƴǎƻǚƛǘƻŀǊŜΣ ƛƴŘƛŎŇ ŦŀǇǘǳƭ ŎŇ ǇǊƻŘǳǎǳƭ Ǔƛ 

ŀŎŎŜǎƻǊƛƛƭŜ ǎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ όŘŜ ŜȄŜƳǇƭǳΣ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊΣ ŎŇǓǝΣ Ŏŀōƭǳ ¦{.ύ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ŀǊǳƴŎŀǘŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ 

ŀƭǘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ ƳŜƴŀƧŜǊŜΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ǇƻǎƛōƛƭŜƭŜ ŘŀǳƴŜ ŀŘǳǎŜ ƳŜŘƛǳƭǳƛ ǎŀǳ ǎŇƴŇǘŇǚƛƛ ǳƳŀƴŜ ǇǊƛƴ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜŀ ƴŜŎƻƴǘǊƻƭŀǘŇ ŀ 

ŘŜǓŜǳǊƛƭƻǊΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ǎŜǇŀǊŀǚƛ ŀŎŜǎǘŜ ŀǊǝŎƻƭŜ ŘŜ ŀƭǘŜ ǝǇǳǊƛ ŘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ Ǔƛ ǎŇ ƭŜ ǊŜŎƛŎƭŀǚƛ ƞƴ ƳƻŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊƻƳƻǾŀ ǊŜǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŘǳǊŀōƛƭŇ ŀ ǊŜǎǳǊǎŜƭƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 

¦ǝƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŎŀǎƴƛŎƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊŜ ŬŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻǊǳƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŜ ŀǳ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŀǘ ŀŎŜǎǘ ǇǊƻŘǳǎΣ ŬŜ 

ōƛǊƻǳƭ ƎǳǾŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƭƻŎŀƭΣ ǇŜƴǘǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǳƴŘŜ Ǔƛ ŎǳƳ Ǉƻǘ ƭǳŀ ŀŎŜǎǘŜ ŀǊǝŎƻƭŜ ǇŜƴǘǊǳ 

ǊŜŎƛŎƭŀǊŜ ǎƛƎǳǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ƳŜŘƛǳΦ 

¦ǝƭƛȊŀǘƻǊƛƛ ŘŜ ŀŦŀŎŜǊƛ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇπǓƛ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊŜ ŦǳǊƴƛȊƻǊǳƭ Ǔƛ ǎŇ ǾŜǊƛŬŎŜ ǘŜǊƳŜƴƛƛ Ǔƛ ŎƻƴŘƛǚƛƛƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳƭǳƛ 

ŘŜ ŎǳƳǇŇǊŀǊŜΦ !ŎŜǎǘ ǇǊƻŘǳǎ Ǔƛ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛƭŜ ǎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŜ ƴǳ ǘǊŜōǳƛŜ ŀƳŜǎǘŜŎŀǘŜ Ŏǳ ŀƭǘŜ ŘŜǓŜǳǊƛ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΦ 
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±Ň ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ Ŏƛǝǚƛ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ ŀŎŜǎǘ Ƴŀƴǳŀƭ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ Ǔƛ ŀǇƻƛ ǎŇπƭ Ŏƛǝǚƛ 

Řƛƴ ƴƻǳ Ŏǳ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ƞƴ ƳŃƛƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŀ Ŏǳ ƴǳƳŜǊƻŀǎŜƭŜ ǎŀƭŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎƛΦ /ŀƳŜǊŀ 

ŘŜ ōƻǊŘ ŜǎǘŜ ƞƳōǳƴŇǘŇǚƛǘŇ ƞƴ ƳƻŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƞƴ ǝƳǇΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ŎŀƳŜǊŜƛ ŘŜ ōƻǊŘ ǎŜ Ǉƻǘ 

ǎŎƘƛƳōŀΦ 

±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ ǊŜǚƛƴŜǚƛ ŎŇ ŬŜŎŀǊŜ ōǳǘƻƴ ŀǊŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ŦǳƴŎǚƛƛΣ ŀǓŀ ŎŇ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ŀǾŜǚƛ ƎǊƛƧŇ ŎŜ ōǳǘƻŀƴŜ 

ŀǇŇǎŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ ŬŜŎŀǊŜ ƳƻŘκŦǳƴŎǚƛŜΦ bǳ ŜǎǘŜ ƴŜǾƻƛŜ ǎŇ Ŭƛ ŦǊǳǎǘǊŀǘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŦŀŎƛ ŀǎǘŀ ƻ 

ǎƛƴƎǳǊŇ ŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀπƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŀǓŀ ŎǳƳ ǾǊŜƛΦ 

мΦ !ǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ŜǎǘŜ ƻǇǊƛǘŇ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǎŀǳ ǎŎƻŀǘŜǚƛ ǳƴ ŎŀǊŘ aƛŎǊƻ {5 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜǾƛǘŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀΦ 

нΦ ±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ ǾŇ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛ ŎŇ ŎŀǊŘǳƭ aƛŎǊƻ {5 ŜǎǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳǎ ŎƻǊŜŎǘΦ 5ŀŎŇ ŜǎǘŜ ƞƴŀǇƻƛΣ ǎŜ ǇƻŀǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ 

ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ Ǔƛ ŎŀǊŘǳƭΦ 

оΦ 5ŀŎŇ ŎŀǊŘǳƭ aƛŎǊƻ {5 ƴǳ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭ Ŏǳ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ b¦πƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ Řƛƴ ƴƻǳΣ 

ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǾŜǚƛ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ŎŀǊŘǳƭ Ǔƛ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘΦ ±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ ŎǳƳǇŇǊŀǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ ŀǇƻƛ ƞƴŎŜǊŎŀǚƛ 

Řƛƴ ƴƻǳΦ 

пΦ 5ŀǎƘ /ŀƳ ŀŎŎŜǇǘŇ ŎŀǊŘǳƭ ƳƛŎǊƻ {5 ŘŜ ƭŀ он D. ǇŃƴŇ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜŀ ƳŀȄƛƳŇ ŘŜ нрс D.Φ 

рΦ wŜƎƭŀǚƛ ǇƻȊƛǚƛŀ ƻōƛŜŎǝǾǳƭǳƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ŀǎƛƎǳǊŀ ŎŇ ǇǳǘŜǚƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀ ŎƻǊŜŎǘ ŎŜŜŀ ŎŜ ŘƻǊƛǚƛΦ 

сΦ ±Ň ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ŎŀǊŘǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ aƛŎǊƻ{5·/ ŘŜ мну D. ǎŀǳ нрс D ŘŜ ƞƴŀƭǘŇ ǊŜȊƛǎǘŜƴǚŇ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀƳŜǊŇ ŘŜ ōƻǊŘΦ ±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ b¦ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŎŀǊŘǳǊƛ αDŜƴŜǊƛŎ /ƭŀǎǎ млέ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǚƛΦ b¦ ǎǳƴǘ 

ǇǊƻƛŜŎǘŀǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ Ŏǳ п ŎŀƴŀƭŜ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜΦ 

тΦ Oƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǾƛŘŜƻΣ ŘŀŎŇ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ŀǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ κ aƻŘΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ƻǇǊƛǚƛ Ƴŀƛ 

ƞƴǘŃƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ǾƛŘŜƻΦ 

уΦ ±Ň ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ǎŜǘŇǊƛƭŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ Řƛƴ ŦŀōǊƛŎŇΣ ƻŘŀǘŇ ŎŜ a9bL¦ ŜǎǘŜ ǎŜǘŀǘΣ ŎƻƴŜŎǘŀǚƛ 

ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊǳƭ ŀǳǘƻ ƭŀ ǳƴƛǘŀǘŜ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ŎŀǊŘǳƭΦ /ŃƴŘ ƳŀǓƛƴŀ ǇƻǊƴŜǓǘŜΣ ǳƴƛǘŀǘŜŀ Ǿŀ ƞƴŎŜǇŜ ŀǳǘƻƳŀǘ 

ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀΦ /ŃƴŘ ƳŀǓƛƴŀ ŜǎǘŜ ƻǇǊƛǘŇΣ ǳƴƛǘŀǘŜŀ Ǿŀ ƻǇǊƛ ŀǳǘƻƳŀǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀΦ ±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ ǊŜǚƛƴŜǚƛ ŎŇ 

ǇǊƛȊŀ ŘŜ ōǊƛŎƘŜǘŇ ŀ ƳŀǓƛƴƛƛ ƴǳ ŀǊŜ ŎǳǊŜƴǘ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǳƭ ŜǎǘŜ ƻǇǊƛǘΦ 

фΦ !ŎŜŀǎǘŇ ŎŀƳŜǊŇ ŘŜ ōƻǊŘ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŬŜ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŎƻƴŜŎǘŀǘŇ ƭŀ ƻ ǎǳǊǎŇ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊƛƴǘǊπǳƴ 

ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊ ŘŜ р ±Σ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ƴǳ ŜȄƛǎǘŇ ōŀǘŜǊƛŜ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘŇΦ 

млΦ 5ŀŎŇ ǎŜǘŀǚƛ ƻǇǚƛǳƴŜŀ {/w99b {!±9w ǇŜ hbΣ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ Ǿŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǎŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜȊŜ ƞƴ ƳƻŘǳƭ 

ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǾƛŘŜƻ ŎŃƴŘ ŜŎǊŀƴǳƭ ŜǎǘŜ ƻǇǊƛǘΦ tǳǘŜǚƛ ǇƻǊƴƛ ŜŎǊŀƴǳƭ ŀǇŇǎŃƴŘ ƻ ŘŀǘŇ ōǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜΦ 

ммΦ 5ŀŎŇ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ǊŜŘŀǚƛ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛƭŜΣ ǾŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ ǎŎƻŀǘŜǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ƳƛŎǊƻ {5 Ǔƛ ǎŇ ƞƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ 

ƞƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŏǳ ǳƴ ŎƛǝǘƻǊ ŘŜ ŎŀǊŘǳǊƛΦ ±Ň ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ǇƭŀȅŜǊǳƭ ǾƛŘŜƻ ±[/ ǇŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ 

ƻǇŜǊŀǊŜ ²ƛƴŘƻǿǎ Ǔƛ aƻǾƛǎǘ Ҍ ±[/ ǇŜ ǎƛǎǘŜƳǳƭ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊŜ a!/Φ 

мнΦ 5ǳǇŇ ŎŃǘŜǾŀ ǎŇǇǘŇƳŃƴƛ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ȊƛƭƴƛŎŇΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ ŦƻǊƳŀǘŀǚƛ ŎŀǊŘǳƭ aƛŎǊƻ {5 π ŘŀŎŇ 

ǎŜ ƞƴǘŃƳǇƭŇ ŀŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ǊŜǚƛƴŜǚƛ ŎŇ ǾŇ ǾŜǚƛ ǇƛŜǊŘŜ ǘƻŀǘŜ ŬǓƛŜǊŜƭŜΣ ŀǓŀ ŎŇ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ŦŀŎŜǚƛ 

ƻ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŇ ǇŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƞƴǘǊπǳƴ ŦƻƭŘŜǊ ǳƴƛŎ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ǇŜ ŎŀǊŜ ƞƭ ŀǾŜǚƛ ŀǳ ŎǊŜŀǘΦ 



 т 

моΦ 5ŀŎŇ ŎŀƳŜǊŀ ŘǾǎΦ ŘŜ ōƻǊŘ ǎŜ ǇǊŇōǳǓŜǓǘŜ κ ŜŎǊŀƴǳƭ ŘŜǾƛƴŜ ƴŜƎǊǳΣ ŦŜƴƻƳŜƴǳƭ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŎŀǳȊŀǘ ŘŜ ƻ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜ ƴŜŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻŀǊŜ ǎŀǳ ŘŜ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ŀǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ w Ґ wŜǎŜǘŀǊŜΣ ƻǊƛŬŎƛǳƭ 

Řƛƴ Ŏƻƭǚǳƭ ŘŜ ǎǳǎΣ ǳǓƻǊ Ŏǳ ǳƴ ōŀǘƻƴ ŘŜ ŎƻŎƪǘŀƛƭΦ [ŀ ŦŜƭ ŎǳƳ ŀǚƛ ŦŀŎŜ ǇŜƴǘǊǳ ǳƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŇΣ 

ǘŜƭŜŦƻƴ ŜǘŎΦ 

мпΦ /ŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ŀŎŎŜǇǘŇ ŘƻŀǊ ŎŀǊŘǳǊƛ ƳƛŎǊƻ {5 Ŏǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜ ŬǓƛŜǊ C!¢онΦ CƻǊƳŀǘŀǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ƳƛŎǊƻ 

{5 ǇŜ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀƻ ŦƻƭƻǎƛΦ 

мрΦ Oƴ ǇǊŜȊŜƴǘΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛŀ Dt{ ǎŜ ƭǳǇǘŇ ǎŇ ƻōǚƛƴŇ ǎŜƳƴŀƭŜ Ǔƛ ǇǊŜŎƛȊƛŜ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

9ȄƛǎǘŇ ŘƻǳŇ ƳƻǝǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŜ Dt{πǳƭ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ ǳǝƭƛȊŀǘ ƞƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊΥ ǇǳǘŜǊŜ ǎŎŇȊǳǘŇ ŀ 

ǎŜƳƴŀƭǳƭǳƛ Ǔƛ ǇǊŜŎƛȊƛŜ ǎŎŇȊǳǘŇΦ 

 

5L{th½L¢L±¦[ 

 

мΦ {ƭƻǘ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

нΦ {ƭƻǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŘ aƛŎǊƻ {5 

оΦ {ƭƻǘ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƳŜǊŇ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ 

пΦ .ǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ǊŜǎŜǘŀǊŜ 

рΦ .ǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ƳŜƴƛǳ κ .ǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ŎƻƳǳǘŀǊŜ ŀ ƳƻŘǳƭǳƛ 

сΦ .ǳǘƻƴǳƭ ±ƛŘŜƻ hƴκhũ κ ¢ŀƪŜ tƘƻǘƻ 

тΦ .ǳǘƻƴ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ κ .ǳǘƻƴ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜκƻǇǊƛǊŜ ŀ ŜŎǊŀƴǳƭǳƛ 

уΦ .ǳǘƻƴ ŘŜ ŎƻƳǳǘŀǊŜ ŀ ŜŎǊŀƴǳƭǳƛ κ ǇƻǊƴƛǊŜκƻǇǊƛǊŜ ŀǳŘƛƻ 

фΦ .ǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǊŜ κ .ǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ōƭƻŎŀǊŜ ŘŜ ǳǊƎŜƴǚŇ 
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 ф 

Lb{¢![!w9 /!a9w( 59 .hw5 

!ǓŜȊŀǚƛ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ǇŜ ǎǳǇƻǊǘΣ ǘǊŜŎŜǚƛ Ŏǳ ŀǘŜƴǚƛŜ Ŏŀōƭǳƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƞƴ ƧǳǊǳƭ ǇŀǊōǊƛȊǳƭǳƛ Ǔƛ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛπƭ ǎǳō ƻǊƴŀƳŜƴǘΦ 

/ƻƴŜŎǘŀǚƛ Ŏŀōƭǳƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƻ ǇǊƛȊŇ ŘŜ мн ± 5/ ǎŀǳ ƭŀ ōǊƛŎƘŜǘŀ ƳŀǓƛƴƛƛΦ 

/ƻƴŜŎǘŀǚƛ Ŏŀōƭǳƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎŀƳŜǊŇΦ /ŀƳŜǊŀ Ǿŀ ǇƻǊƴƛ ŀǳǘƻƳŀǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ƻŘŀǘŇ ŎŜ ŜǎǘŜ ǇƻǊƴƛǘŇΦ 

 

/ŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ǇƻǊƴŜǓǘŜ ŀǳǘƻƳŀǘ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǘŇ ƭŀ ƻ ǇǊƛȊŇ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻǊƛƛ ŘŜ мн ± ǎŀǳ ƭŀ ōǊƛŎƘŜǘŇ 

Ǔƛ ǇǊƛƳŜǓǘŜ ŎǳǊŜƴǘ όŀŘƛŎŇΥ ǾŜƘƛŎǳƭǳƭ ŜǎǘŜ ǇƻǊƴƛǘύΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǇƻǊƴƛ Ƴŀƴǳŀƭ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭΣ ŀǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ ǇŃƴŇ ŎŃƴŘ ŀǇŀǊŜ 

ŜŎǊŀƴǳƭ ŘŜ ƞƴǘŃƳǇƛƴŀǊŜΦ 

/ŀƳŜǊŀ Ǿŀ ƞƴŎŜǇŜ ŀǳǘƻƳŀǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ ǇƻǊƴƛǘŇΦ ±ŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǳƴ ŎŀǊŘ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ 

ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǇǳǘŜŀ ƞƴŎŜǇŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀΦ 

OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎŀǳ ŀ ǎŎƻŀǘŜ ǳƴ ŎŀǊŘ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜΣ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ ŀǚƛ ƻǇǊƛǘ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘΦ 

OƳǇƛƴƎŜǚƛ ǳǓƻǊ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ǇŃƴŇ ŎŃƴŘ ŀǳȊƛǚƛ ǳƴ ŎƭƛŎ Ǔƛ ƭŇǎŀǚƛ ŀǊŎǳƭ ŘŜ ŜƭƛōŜǊŀǊŜ ǎŇ ƞƳǇƛƴƎŇ ŎŀǊŘǳƭ 

ƞƴ ŀŦŀǊŇΦ 

tƻǊƴƛǚƛ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ŎƻƴŜŎǘŃƴŘ ƞƴŎŇǊŎŇǘƻǊǳƭ ƭŀ ōǊƛŎƘŜǘŀ ƳŀǓƛƴƛƛ Ǔƛ ƭŀ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘΦ !ǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ 

ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ ŎƻǊŜŎǘ Ǔƛ ŦŇǊŇ ŜǊƻǊƛ ǇŜ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜΦ OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ƞƴŎŜǇŜ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ 

ǳƴ ŎŀǊŘ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ƴƻǳΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŦƻǊƳŀǘŀǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ƞƴ ŎŀƳŜǊŀ Ŧƻǘƻ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘŀǊŜΦ 

9ŦŜŎǘǳŀǚƛ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŎƻǇƛƛ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŇ ŀƭŜ ŘŀǘŜƭƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǘƻŎŀǘŜ ǇŜ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǘŀǊŜΦ 

aƻƴǘŀǚƛ ŎŀƳŜǊŀ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ Ǔƛ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ŀǓŀ ŎǳƳ ǎŜ ŀǊŀǘŇ Ƴŀƛ ƧƻǎΦ ¦ǝƭƛȊŀǚƛ Ŏŀōƭǳƭ ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ 

ŦǳǊƴƛȊŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀ ŎŀƳŜǊŀ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ ƭŀ ŎŀƳŜǊŀ ŦǊƻƴǘŀƭŇΦ 

 

 

 



 мл 

Lb{¢![!w9 /!a9w( {t!¢9 

tŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǎǘŀƭŀ ŎŀƳŜǊŀ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ ƛƳǇŜǊƳŜŀōƛƭŇ ŀ ǳƴŜƛ ŎŀƳŜǊŜ ŘŜ ōƻǊŘ Ŏǳ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ 

ǇŀǊŎŀǊŜΣ ǳǊƳŀǚƛ ŀŎŜǓǝ ǇŀǓƛ ŘŜǘŀƭƛŀǚƛΥ 

мΦ [ƻŎŀƭƛȊŀǚƛ ƻ ǇƻȊƛǚƛŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀǊŜ ŀŘŜŎǾŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƳŜǊŀ Řƛƴ ǎǇŀǘŜΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ǇŜ ǇŀǊōǊƛȊǳƭ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ 

ǎŀǳ ǇŜ Ȋƻƴŀ ǇƭŇŎǳǚŜƛ ŘŜ ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊŜΦ !ǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ ƻŦŜǊŇ ƻ ǾŜŘŜǊŜ ŎƭŀǊŇ ƞƴ ǎǇŀǘŜƭŜ ǾŜƘƛŎǳƭǳƭǳƛΦ 

нΦ /ǳǊŇǚŀǚƛ ōƛƴŜ ǎǳǇǊŀŦŀǚŀ ŘŜ ƳƻƴǘŀǊŜ Ŏǳ ǳƴ ǓŜǊǾŜǚŜƭ Ŏǳ ŀƭŎƻƻƭ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƛƎǳǊŀ ƻ ŀŘŜǊŜƴǚŇ ŀŘŜŎǾŀǘŇΦ 

оΦ 5ŀŎŇ Ƴƻƴǘŀǚƛ ǇŜ ǇŀǊōǊƛȊǳƭ Řƛƴ ǎǇŀǘŜΣ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ƳƻƴǘŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎ ǎŀǳ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ŀŘŜȊƛǾ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ŬȄŀ ŎŀƳŜǊŀ ǇŜ ƭƻŎΦ 5ŀŎŇ Ƴƻƴǘŀǚƛ ǇŜ Ȋƻƴŀ ǇƭŇŎǳǚŜƛ ŘŜ ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊŜΣ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ǎǳǇƻǊǘǳƭ ŘŜ ƳƻƴǘŀǊŜ ŀ 

ǇƭŇŎǳǚŜƛ ŘŜ ƞƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀǊŜΦ 

пΦ 5ƛǊŜŎǚƛƻƴŀǚƛ Ŏŀōƭǳƭ ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ ŘŜπŀ ƭǳƴƎǳƭ ǇŀƴƻǳǊƛƭƻǊ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻŀǊŜΣ ŀ ŎŇǇǘǳǓŜƭƛƛ Ǔƛ 

ŀ ǎǘŃƭǇƛƭƻǊ ǎǇǊŜ ǇŀǊǘŜŀ Řƛƴ ŦŀǚŇ ŀ ǾŜƘƛŎǳƭǳƭǳƛΦ Cƻƭƻǎƛǚƛ ŎƭŜƳŜ ŘŜ Ŏŀōƭǳ ǎŀǳ ŎƭŜƳŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŬȄŀ Ŏŀōƭǳƭ ōƛƴŜΦ 

рΦ /ƻƴŜŎǘŀǚƛ Ŏŀōƭǳƭ ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ ƭŀ ǇƻǊǘǳƭ ŎƻǊŜǎǇǳƴȊŇǘƻǊ ŘŜ ǇŜ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŇ ŀ ŎŀƳŜǊŜƛ ŘŜ 

ōƻǊŘΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ŜǝŎƘŜǘŀǘ αwŜŀǊ /ŀƳέ ǎŀǳ ǎƛƳƛƭŀǊΦ 

сΦ tŜƴǘǊǳ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ǇŀǊŎŀǊŜΣ Ǿŀ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŎƻƴŜŎǘŀǚƛ ŬǊǳƭ ŘŜ ŘŜŎƭŀƴǓŀǊŜ ŀƭ ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ 

ƭŀ ŎƛǊŎǳƛǘǳƭ ƭǳƳƛƴƛƛ ŘŜ ƳŀǊǓŀǊƛŜǊΦ [ƻŎŀƭƛȊŀǚƛ ŬǊŜƭŜ ƭǳƳƛƴƛƛ ŘŜ ƳŀǊǓŀǊƛŜǊΣ ŘŜ ƻōƛŎŜƛ ƭŃƴƎŇ ƭǳƳƛƴƛƭŜ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ 

ǎŀǳ Ȋƻƴŀ ǇƻǊǘōŀƎŀƧǳƭǳƛΦ ¦ǝƭƛȊŀǚƛ ǳƴ ƳǳƭǝƳŜǘǊǳ ǎŀǳ ǳƴ ǘŜǎǘŜǊ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŬǊǳƭ ŎŀǊŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŜŀȊŇ ƭǳƳƛƴƛƭŜ ŘŜ ƳŀǊǓŀǊƛŜǊΦ 

тΦ hŘŀǘŇ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘΣ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ǳƴ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾ ŘŜ ƭƛǇƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀ ŬǊǳƭ ŘŜ ŘŜŎƭŀƴǓŀǊŜ ŀƭ ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ 

ǎǇŀǘŜ ƭŀ ŬǊǳƭ ƭǳƳƛƴƛƛ ŘŜ ƳŀǊǓŀǊƛŜǊΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ Ǿŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ ǎŇ ǎŜ ŀŬǓŜȊŜ ŀǳǘƻƳŀǘ ŎŃƴŘ 

ǾŜƘƛŎǳƭǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴ ǘǊŜŀǇǘŀ ƳŀǊǓŀǊƛŜǊΦ 

уΦ ¢Ŝǎǘŀǚƛ ŎŀƳŜǊŀ ǎǇŀǘŜ Ǔƛ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ǇŀǊŎŀǊŜ ǘǊŜŎŃƴŘ ǾŜƘƛŎǳƭǳƭ ƞƴ ƳŀǊǓŀǊƛŜǊΦ !ŬǓŀƧǳƭ ŎŀƳŜǊŜƛ 

ŘŜ ōƻǊŘ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǘǊŜŀŎŇ ƭŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ ǎǇŀǘŜΣ ƛŀǊ ƭƛƴƛƛƭŜ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ǇŀǊŎŀǊŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ 

ǎŇ ŀǇŀǊŇ ǇŜ ŜŎǊŀƴ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ƎƘƛŘŀ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƳŀƴŜǾǊŜƭƻǊ ŘŜ ƳŀǊǓŀǊƛŜǊΦ 

фΦ wŜƎƭŀǚƛ ǳƴƎƘƛǳƭ Ǔƛ ǇƻȊƛǚƛŀ ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ ŘǳǇŇ ŎǳƳ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǊŜ ƻǇǝƳŇΦ ¦ƴŜƭŜ 

ŎŀƳŜǊŜ ǾŇ ǇŜǊƳƛǘ ǎŇ ƞƴǘƻŀǊŎŜǚƛ ǎŀǳ ǎŇ ƻƎƭƛƴŘƛǚƛ ƛƳŀƎƛƴŜŀ ŘŀŎŇ ŎŀƳŜǊŀ ŜǎǘŜ ƳƻƴǘŀǘŇ Ŏǳ ǎǳǎǳƭ ƞƴ ƧƻǎΦ 

млΦ !ǎƛƎǳǊŀǚƛ ƻǊƛŎŜ ŎŀōƭǳǊƛ ǎƭŇōƛǘŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŎƭŜƳŜƭŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀōƭǳǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴǚŀ Ŏǳ 

ŦǳƴŎǚƛƻƴŀǊŜŀ ǾŜƘƛŎǳƭǳƭǳƛΦ 

ммΦ CƛǊǳƭ ǊƻǓǳ ŀƭ ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ ƻŦŜǊŇ ŜƴŜǊƎƛŜ ŘŜ мн Ǿƻƭǚƛ ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ ǎǇŀǘŜΦ bǳ ŜǎǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊ ǎŇ 

ŎƻƴŜŎǘŀǚƛ ŬǊǳƭ ǊƻǓǳ ƭŀ ǎǳǊǎŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘŀŎŇ ƴǳ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ǇŀǊŎŀǊŜΦ 

5ŀǊ ŘŀŎŇ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴǚŇ ƭŀ ǇŀǊŎŀǊŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ŎƻƴŜŎǘŀǚƛ ŬǊǳƭ ǊƻǓǳ ƭŀ ǎǳǊǎŀ ŘŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀ ƭǳƳƛƴƛƛ ŘŜ ƳŀǊǓŀǊƛŜǊΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ŜŎǊŀƴǳƭ ŎŀƳŜǊŜƛ ŘŜ ōƻǊŘ ǎŇ ŀŬǓŜȊŜ ŀǳǘƻƳŀǘ ƛƳŀƎƛƴŜŀ 

ŎŀƳŜǊŜƛ Řƛƴ ǎǇŀǘŜ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ǾŜƘƛŎǳƭǳƭ ŜǎǘŜ ƞƴ ƳŀǊǓŀǊƛŜǊΦ 

 

 

 

 



 мм 

 

 

{Ŏŀƴŀǚƛ ŎƻŘǳƭ vw Ŏǳ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ Ƴƻōƛƭ ǎŀǳ ŘŜǎŎƘƛŘŜǚƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŀŘǊŜǎŇ ¦w[ ƞƴ ōǊƻǿǎŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ 

ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ Ǔƛ ŎŀƳŜǊŀ ǎǇŀǘŜΦ 
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Lb{¢![!w9! /¦ !59½L± 

 



 мо 

Lb{¢![!w9 /¦ ±9b¢¦½( 

 



 мп 

Lb¢wh5¦/9w9! /!w5¦[¦L 59 a9ahwL9 

5ƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ŀŎŎŜǇǘŇ ŎŀǊŘǳǊƛ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ Ŏǳ ƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǘŜ ƳŀȄƛƳŇ ŘŜ нрс D.Φ Oƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭ Ǔƛ ǝǇǳƭ ŎŀǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜΣ ŜǎǘŜ Ǉƻǎƛōƛƭ Ŏŀ ǳƴŜƭŜ ŎŀǊŘǳǊƛ ǎŇ ƴǳ ŬŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭŜ Ŏǳ 

ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ŘǾǎΦ ¦ǝƭƛȊŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀǊŘ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭ ǇƻŀǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ǎŀǳ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ 

ǎŀǳ ǇƻŀǘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀ ŘŀǘŜƭŜ ǎǘƻŎŀǘŜ ǇŜ ŀŎŜǎǘŀΦ 

π LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ǳƴ ŎŀǊŘ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ Ŏǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜƭŜ ŀǳǊƛƛ ǎǇǊŜ ŘǾǎΦ 

π OƳǇƛƴƎŜǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ƞƴ ǎƭƻǘ ǇŃƴŇ ŎŃƴŘ ǎŜ ŀǳŘŜ ǳƴ ŎƭƛŎΦ 

9ǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ǎŇ ǊŜŦƻǊƳŀǘŀǚƛ ǳƴ ŎŀǊŘ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ŘŀǘŇ ŎŃƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǚƛ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛ ŘŜ 

ǇŜ ŀŎŜǎǘŀ ǇŜ ǳƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŀǳ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜ ƭǳƴŇΦ 

wŜŦƻǊƳŀǘŀǊŜŀ ǳƴǳƛ ŎŀǊŘ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ƳŜƴǚƛƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ ŘŜ ŘŀǘŜ Ǔƛ ŬǓƛŜǊŜ 

ŎǳǊŀǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ƳŜǎŀƧŜƭƻǊ ŘŜ ŜǊƻŀǊŜ Ǔƛ ŀ ƛƳŀƎƛƴƛƭƻǊ ƭƛǇǎŇΦ 

wŜŦƻǊƳŀǘŀǊŜŀ ǊŜǎǘŀǳǊŜŀȊŇ Ǔƛ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇƻŀǘŜ ŀƧǳǘŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ŎƻǊǳǇǚƛŜƛ ŀŎŜǎǘǳƛŀΦ 

 

9[LaLb!w9! /!w5¦[¦L 59 a9ahwL9 

OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ǎŎƻŀǘŜ ǳƴ ŎŀǊŘ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ Řƛƴ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘΣ ǘǊŜōǳƛŜ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ǎŇ ƻ ŘŜƳƻƴǘŀǚƛ ǇŜƴǘǊǳ 

ŀ ƞƭ ǎŎƻŀǘŜ ƞƴ ǎƛƎǳǊŀƴǚŇΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƻŀǘŜ ǳƴ ŎŀǊŘ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ŘŜ ǇŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ /ŀǇǘǳǊŇ ǾƛŘŜƻ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻǇǊƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻǇǊƛ ǳƴƛǘŀǘŜŀΦ 

оΦ OƳǇƛƴƎŜǚƛ ǳǓƻǊ Ǔƛ ŜƭƛōŜǊŀǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ǇŃƴŇ ǎŜ ŘŜōƭƻŎƘŜŀȊŇΦ 

 



 мр 

±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ b¦ ǎŎƻŀǘŜǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ƞƴ ǝƳǇ ŎŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊŇ ǎŀǳ ŀŎŎŜǎŜŀȊŇ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΦ 

!ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ ǇƻŀǘŜ ŘǳŎŜ ƭŀ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊΣ ŎƻǊǳǇŜǊŜŀ ǎŀǳ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊŜŀ ŎŀǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ǎŀǳ ŀ 

ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛΦ tw¦±99h ƴǳ ŜǎǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭ ǇŜƴǘǊǳ ƴƛŎƛƻ ǇƛŜǊŘŜǊŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ŘŜ ŘŀǘŜΣ ŎŀǊŜ 

ǊŜȊǳƭǘŇ Řƛƴ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ŎŀǊŘǳǊƛƭƻǊ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΦ 

 

Chwa!¢!w9! /!w5¦[¦L 59 a9ahwL9 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǾƛŘŜƻ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƻǇǊƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴƛƭŜ CƻǊƳŀǘΦ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦƻǊƳŀǘŀ ŎŀǊŘǳƭ {5Φ 

CƻǊƳŀǘŀǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ǇŜ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀƻ ŦƻƭƻǎƛΦ OƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀǘŀ ǳƴ ŎŀǊŘ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜΣ 

ƴǳ ǳƛǘŀǚƛ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ǎŇ ŦŀŎŜǚƛ ŎƻǇƛƛ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŇ ŀƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŘŀǘŜƭƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǘƻŎŀǘŜ ǇŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾΦ 

DŀǊŀƴǚƛŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛ ƴǳ ŀŎƻǇŜǊŇ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛΦ 

 

Lb{¢w¦/¤L¦bL 59 ¦¢L[L½!w9 ! a9bL¦[¦L 

wŜȊƻƭǳǚƛŀ ŎŀƳŜǊŜƛ 

¢ƻŀǘŜ ŎŜƭŜ ǇŀǘǊǳ ŎŀƳŜǊŜ ŀǳ ǊŜȊƻƭǳǚƛŜ CI5 млулt όмфнл Ȅ млулtύΦ 

 

OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƞƴ ōǳŎƭŇ 

/ŃƴŘ ƳƻŘǳƭ OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƞƴ ōǳŎƭŇ ŜǎǘŜ ŀŎǝǾŀǘΣ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ǓǘŜǊƎŜ Ŏƻƴǝƴǳǳ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛƭŜ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ ƞƴ 

ǝƳǇ ŎŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŜŀȊŇ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛ ƴƻƛΣ ǇŇǎǘǊŃƴŘ ŘƻŀǊ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ŎŀǇǘǳǊŀǘ ƞƴǘǊπǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ǝƳǇ 

ǎŜƭŜŎǘŀǘ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊΦ hǊƛŎŜ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ Ƴŀƛ ǾŜŎƘƛ ŘŜŎŃǘ ŀŎŜǎǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ Ǿŀ Ŭ ƞƴƭƻŎǳƛǘ Ŏǳ ǳƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ƴƻǳΦ 

όbƻǘŇΥ ǘƻŀǘŜ ŬǓƛŜǊŜƭŜ ǾƛŘŜƻ ōƭƻŎŀǘŜ ŘŜ ǇŜ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ǊŇƳŃƴ ǇǊƻǘŜƧŀǘŜ Ǔƛ ƴǳ ǎǳƴǘ ǓǘŜǊǎŜ 

ŀǳǘƻƳŀǘ ƞƴ ǝƳǇǳƭ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƛ ƞƴ ōǳŎƭŇύΦ 

9ǎǘŜ ǊŜŎƻƳŀƴŘŀǘ ǎŇ ǊŜŦƻǊƳŀǘŀǚƛ ǳƴ ŎŀǊŘ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ŘŜ ŬŜŎŀǊŜ ŘŀǘŇ ŎŃƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀǚƛ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛ ŘŜ 

ǇŜ ŀŎŜǎǘŀ ǇŜ ǳƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŀǳ ŎŜƭ Ǉǳǚƛƴ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜ ƭǳƴŇΦ !ǎǜŜƭΣ ŜƭŜƳŜƴǘŜƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƛ 

ŘŀǘŜƭƻǊ Ǔƛ ŬǓƛŜǊŜƭƻǊ ǎǳƴǘ ŎǳǊŀǘŜΣ ŎŜŜŀ ŎŜ ŀƧǳǘŇ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜŀ ƳŜǎŀƧŜƭƻǊ ŘŜ ŜǊƻŀǊŜ Ǔƛ ŀ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛƭƻǊ 

ƭƛǇǎŇΦ 

bǳ ǳƛǘŀǚƛ ǎŇ ŦŀŎŜǚƛ ƞƴǘƻǘŘŜŀǳƴŀ ŎƻǇƛƛ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŇ ŀƭŜ ǘǳǘǳǊƻǊ ŘŀǘŜƭƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎǘƻŎŀǘŜ ǇŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾΦ 

DŀǊŀƴǚƛŀ ǇǊƻŘǳŎŇǘƻǊǳƭǳƛ ƴǳ ŀŎƻǇŜǊŇ ǇƛŜǊŘŜǊŜŀ ŘŀǘŜƭƻǊ Řƛƴ ŎŀǳȊŀ ŀŎǚƛǳƴƛƭƻǊ ǳǝƭƛȊŀǘƻǊǳƭǳƛΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ǾƛŘŜƻΦ 



 мс 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ αOƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƞƴ ōǳŎƭŇέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇΥ м Ƴƛƴǳǘ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

тΦ {Ŝ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇ ǳǝƭƛȊŀǊŜŀ ƻǇǚƛǳƴƛƛ м ƳƛƴǳǘΦ 

 

{ŜƴǎƛǝǾƛǘŀǘŜŀ ƎǊŀǾƛǘŀǚƛŜƛ 

5ŀŎŇ ŜǎǘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǘŇ ƻ ǎŎƘƛƳōŀǊŜ ŀ ƎǊŀǾƛǘŀǚƛŜƛΣ ŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƳŀǓƛƴŇΣ ǎŜƴȊƻǊǳƭ D Ǿŀ ǎŜƳƴŀƭŀ 

ŎŀƳŜǊŀ Ǔƛ ƻ ōƭƻŎŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŇ ŀ ŬǓƛŜǊǳƭǳƛ Ǿŀ Ŭ ǇƭŀǎŀǘŇ ǇŜ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ŎǳǊŜƴǘΣ ǇŇǎǘǊŃƴŘǳπǾŇ ŎŜƭŜ Ƴŀƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛΦ 

bƻǘŇΥ ŬǓƛŜǊŜƭŜ ǾƛŘŜƻ ōƭƻŎŀǘŜ ƴǳ ǾƻǊ Ŭ ǓǘŜǊǎŜ ŘŜ [ƻƻǇ wŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŜƭŜ ǾƻǊ ǊŇƳŃƴŜ ǇŜ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜ ǇŃƴŇ ŎŃƴŘ ǎǳƴǘ ǓǘŜǊǎŜ Ƴŀƴǳŀƭ ǎŀǳ ŎŀǊŘǳƭ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘŀǘΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ǾƛŘŜƻΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α5ŜǘŜŎǚƛŜ ƎǊŀǾƛǘŀǚƛƻƴŀƭŇέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǎǘŀǊŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŀ ǎŜƭŜŎǚƛŜƛ IƛƎƘκaƛŘŘƭŜκ[ƻǿκ/ƭƻǎŜ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎǝǾŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǝǾŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 

¡ǘŀƳǇƛƭŀ ŘŀǘŇ 

!ǾŜǚƛ ƻǇǚƛǳƴŜŀ ŘŜ ŀ ŀŬǓŀ Řŀǘŀ Ǔƛ ƻǊŀ ƞƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛƭŜ ŘǾǎΦ wŜǚƛƴŜǚƛ ŎŇ ǓǘŀƳǇƛƭŀ Ŏǳ Řŀǘŀ Ǔƛ ƻǊŀ ƴǳ ǇƻŀǘŜ 

Ŭ ŜƭƛƳƛƴŀǘŇ Řƛƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛ ŘŀŎŇ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜ ŀ Ŧƻǎǘ ŀŎǝǾŀǘŇ ŎŃƴŘ ŀǳ Ŧƻǎǘ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛƭŜ ǾƛŘŜƻΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α¡ǘŀƳǇƛƭŀ ŘŀǘŇέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǎǘŀǊŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŀ ǎŜƭŜŎǚƛŜƛ hbκhCCΦ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎǝǾŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǝǾŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 

 

 



 мт 

OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŀǳŘƛƻ 

tǳǘŜǚƛ ŀƭŜƎŜ ǎŇ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ŀǳŘƛƻ Ŏǳ ǾƛŘŜƻ ǎŀǳ ǎŇ ŘŜȊŀŎǝǾŀǚƛ ƳƛŎǊƻŦƻƴǳƭΣ ŀǎǜŜƭ ƞƴŎŃǘ ǘƻŀǘŜ 

ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛƭŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ǎŇ ŬŜ ŘŜȊŀŎǝǾŀǘŜΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ǾƛŘŜƻΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ αOƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŀǳŘƛƻέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇ hƴκhũΦ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎǝǾŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǝǾŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘŇ ǘŀǎǘŀ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾΣ ǇǳǘŜǚƛ ǳǝƭƛȊŀ ƻ ŎƻƳŀƴŘŇ ǊŀǇƛŘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ т ǝƳǇ 

ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜȊŀŎǝǾŀκŘŜȊŀŎǝǾŀ ƳƛŎǊƻŦƻƴǳƭ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ǾƛŘŜƻΦ 

 

9ȄǇǳƴŜǊŜ 

wŜƎƭŀǚƛ ǾŀƭƻŀǊŜŀ ŘŜ ŜȄǇǳƴŜǊŜ ŀ ŎŀƳŜǊŜƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦŀŎŜ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ Ƴŀƛ ƭǳƳƛƴƻǎ ǎŀǳ Ƴŀƛ 

ƞƴǘǳƴŜŎŀǘΣ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǇǊŜŦŜǊƛƴǚŜƭŜ ŘǾǎΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ǾƛŘŜƻΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α9ȄǇǳƴŜǊŜέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŬǓŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇΥ ҌлΣлΣ ҌмκоΣ πмκо ŜǘŎΦ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 

CǊŜŎǾŜƴǚŀ ƭǳƳƛƴƛƛ 

!ŎŜŀǎǘŇ ƻǇǚƛǳƴŜ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ŬŜ ǎŜǘŀǘŇ ƞƴ ŦǳƴŎǚƛŜ ŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǚƛƛƭŜ ǎǳǊǎŜƛ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ǳǝƭƛȊŀǘŜ ƞƴ ǚŀǊŀ 

ǎŀǳ ǊŜƎƛǳƴŜŀ ŘǾǎΦ ƎŜƻƎǊŀŬŎŇ όǳǝƭƛȊŀǘƻǊƛƛ Řƛƴ wƻƳŃƴƛŀ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ǎŜƭŜŎǘŜȊŜ ƻǇǚƛǳƴŜŀ αрлIȊέύΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ƻ ŘŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛƭŜ ǾƛŘŜƻΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ αCǊŜŎǾŜƴǚŇ ƭǳƳƛƴƻŀǎŇέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŬǓŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇΥ рлIȊ κ слIȊ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 



 му 

CƻǊƳŀǘ 

9ŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ Ǿŀ ŦƻǊƳŀǘŀ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ Ǔƛ Ǿŀ ǓǘŜǊƎŜ ǘƻŀǘŜ ŬǓƛŜǊŜƭŜΦ 

bƻǘŇΥ ±ƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ōƭƻŎŀǘ Ǿŀ ŬΣ ŘŜ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǓǘŜǊǎΣ ŀǓŀ ŎŇ ŀǎƛƎǳǊŀǚƛπǾŇ ŎŇ ŀǚƛ ŦŇŎǳǘ ƻ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ǊŜȊŜǊǾŇ ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǳƭǳƛ ŘǾǎΦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀǘŀ ŎŀǊŘǳƭΦ 

CƻǊƳŀǘŀǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ƳƛŎǊƻ {5 ǇŜ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ƞƴŀƛƴǘŜ ŘŜ ŀƻ ŦƻƭƻǎƛΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ /ŀǇǘǳǊŇ ǾƛŘŜƻ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƞƴŎŜǇŜ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ ǎŜǘŇǊƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ αCƻǊƳŀǘέΦ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦƻǊƳŀǘŀ ŎŀǊŘǳƭ {5Φ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 

{ŎǊŜŜƴ ǎŀǾŜǊ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ƻ ƻǊŇ ǇŜƴǘǊǳ Ŏŀ ŜŎǊŀƴǳƭ ǎŇ ǊŇƳŃƴŇ ŀǇǊƛƴǎ ŘǳǇŇ ƞƴŎŜǇŜǊŜŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƛΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŬǓŀ ŜŎǊŀƴǳƭ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǘǳǇΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α{ŎǊŜŜƴ {ŀǾŜǊέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŬǓŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇΥ м Ƴƛƴ κ о Ƴƛƴ κ hCC 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾΣ ǇǳǘŜǚƛ ǳǝƭƛȊŀ ƻ ŎƻƳŀƴŘŇ ǊŀǇƛŘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜΦ Oƴ ƳƻŘǳƭ /ŀǇǘǳǊŇΣ ŀǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ 

ŘŜ ǇƻǊƴƛǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇƻǊƴƛκƻǇǊƛ ŜŎǊŀƴǳƭ [/5Φ 

 

[ƛƳōŇ 

¦ǝƭƛȊŀǚƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ƭƛƳōŀ ǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α[ƛƳōŇέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŬǓŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŀ ƭƛƳōƛƛΦ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ Řƛƴ ƴƻǳ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 



 мф 

aƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ǇŀǊŎŀǊŜ όƳƻŘ ǇŀǊŎŀǊŜύ 

aƻŘǳƭ ǇŀǊŎŀǊŜ ǾŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ǾŇ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǚƛ ǾŜƘƛŎǳƭǳƭ ǇŀǊŎŀǘΦ /ŃƴŘ ƳƻǘƻǊǳƭ ŜǎǘŜ ƻǇǊƛǘΣ ǎŜ ŦƻƭƻǎŜǓǘŜ 

ǳƴ ƪƛǘ ŘŜ ŎŀōƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŦǳǊƴƛȊŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǝƴǳŇ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ǇǊƻǘŜƧŀ ōŀǘŜǊƛŀ ƳŀǓƛƴƛƛ ƞƳǇƻǘǊƛǾŀ 

ŜǇǳƛȊŇǊƛƛΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ αaƻƴƛǘƻǊ ǇŀǊŎŀǊŜέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇΥ hǇǊƛǘ κ {ŜƴǎŀǊŜ ƎǊŀǾƛǘŀǚƛŜκ [ŀǇǎ ŘŜ ǝƳǇΦ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ǎŎƘƛƳōŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

тΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǳǝƭƛȊŀ ŦǳƴŎǚƛŀ aƻŘ ǇŀǊŎŀǊŜΣ ǘǊŜōǳƛŜ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ Ǔƛ ƪƛǘǳƭ ŘŜ ŎŀōƭǳǊƛ ŎŜ ǎŜ ŀŎƘƛȊƛǚƛƻƴŜŀȊŇ 

ƻǇǚƛƻƴŀƭΦ  

 

aƻŘǳƭ ŘŜ ǇŀǊŎŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǘŇΦ CǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊŜ !// όŎǳ ŎƻƴǘŀŎǘǳƭύ Ǿŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎŀƳŜǊŜƛ ŘŜ ōƻǊŘ ǎŇ 

ǘǊŜŀŎŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǇŀǊŎŀǊŜ ŘŀŎŇ ƳƻǘƻǊǳƭ ǾŜƘƛŎǳƭǳƭǳƛ ǎŜ ƻǇǊŜǓǘŜ Ǔƛ ǎŇ ǊŜǾƛƴŇ ƭŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ 

ƴƻǊƳŀƭŇ ŘǳǇŇ ŎŜ ƳƻǘƻǊǳƭ ǾŜƘƛŎǳƭǳƭǳƛ ǇƻǊƴŜǓǘŜΦ 

Oƴ ŎŜŜŀ ŎŜ ǇǊƛǾŜǓǘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜŀ ƪƛǘπǳƭǳƛ ŘŜ ŎŀōƭǳǊƛΣ ŘŀŎŇ ŀǾŜǚƛ ƴŜǾƻƛŜ ŘŜ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ 

ǎŇ ŎŇǳǘŀǚƛ αƳƻŘ ǇŀǊŎŀǊŜ ŀŎŎ ƘŀǊŘǿƛǊŜ ƪƛǘέ ǇŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦŎƻƳΦ 

 

9ȄƛǎǘŇ н ƻǇǚƛǳƴƛ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǇŀǊŎŀǊŜΣ ǾŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ƻǇǚƛǳƴŜŀ ¢ƛƳŜ [ŀǇǎŜΦ 

OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ Ŏǳ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŘŜ ǝƳǇ 

OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ƞƴǘǊπǳƴ ŎŀŘǊǳ ǇŜ ǎŜŎǳƴŘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛ ƳŜƳƻǊƛŀ Ǔƛ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ǝƳǇǳƭ 

ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭǳƛΦ 

OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊŜ ŀ ƎǊŀǾƛǘŀǚƛŜƛ 

DǊŀǾƛǘȅ {ŜƴǎƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŜŀȊŇ ƻ ƳƛǓŎŀǊŜ ǎŜƳƴƛŬŎŀǝǾŇ ǎŀǳ ōǊǳǎŎŇ όŎǳƳ ŀǊ Ŭ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎŀǳ ƻ ŎƻƭƛȊƛǳƴŜύ Ǔƛ 

Ǿŀ ŘŜŎƭŀƴǓŀ ƻ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŀ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘǳƭǳƛΦ ±Ň ǎǳƎŜǊŇƳ ǎŇ ǎŜǘŀǚƛ α{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǚƛƻƴŀƭŇέ ƭŀ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ǊƛŘƛŎŀǘŇ ǇŜƴǘǊǳ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ǇŀǊŎŀǊŜΦ 



 нл 

5ŀŎŇ ƴǳ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ǇŀǊŎŀǊŜΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ǎŎƘƛƳōŀǚƛ α{ŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊŀǾƛǘŀǚƛƻƴŀƭŇέ ƭŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŀǘŜ {ŎŇȊǳǘŇΦ Oƴ ŎŀȊ ŎƻƴǘǊŀǊΣ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ Ǿŀ ōƭƻŎŀ Ŏǳ ǳǓǳǊƛƴǚŇ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ Ǔƛ ƴǳ ǇƻŀǘŜ Ŭ 

ǓǘŜŀǊǎŇ ŘŜ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƞƴ ōǳŎƭŇΦ !ŎŜǎǘ ƭǳŎǊǳ Ǿŀ ŦŀŎŜ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ǎŇ ŬŜ Ǉƭƛƴ ŘŜ 

ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛ ōƭƻŎŀǘŜ Ǔƛ Ǿŀ ŦŀŎŜ Ŏŀ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ǎŇ ƴǳ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ ƴƻǊƳŀƭΦ 

 

OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǝƳŜπƭŀǇǎŜ 

¢ƛƳŜπƭŀǇǎŜ ŜǎǘŜ ƻ ǘŜƘƴƛŎŇ ŎǊŜŀǝǾŇ ŘŜ ŬƭƳŀǊŜ Ǔƛ ŜŘƛǘŀǊŜ ǾƛŘŜƻ ŎŀǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜŀȊŇ ƳƻŘǳƭ ƞƴ ŎŀǊŜ ŜǎǘŜ 

ŎŀǇǘǳǊŀǘŇ Ǌŀǘŀ ŘŜ ŎŀŘǊŜΦ ΦΦΦ Oƴ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛƭƻǊΣ Ǌŀǘŀ ŎŀŘǊŜƭƻǊ Ǔƛ ǾƛǘŜȊŀ ŘŜ ǊŜŘŀǊŜ ǎǳƴǘ 

ŀŎŜƭŜŀǓƛΦ OƴǘǊπǳƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ǝƳŜπƭŀǇǎŜΣ Ǌŀǘŀ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŜǎǘŜ ŜȄǝƴǎŇ Ƴǳƭǘ Ƴŀƛ ƳǳƭǘΥ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŜǎǘŜ 

ǊŜŘŀǘ ƭŀ ǾƛǘŜȊŇ ƳŜŘƛŜΣ ǝƳǇǳƭ ǇŀǊŜ ǎŇ ŀŎŎŜƭŜǊŜȊŜΦ 

OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǚƛ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ƭŀ ǳƴ ŎŀŘǊǳ ǇŜ ǎŜŎǳƴŘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŎƻƴƻƳƛǎƛ ƳŜƳƻǊƛŜ Ǔƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘǳŎŜ ǝƳǇǳƭ 

ƴŜŎŜǎŀǊ ǇŜƴǘǊǳ ǊŜǾƛȊǳƛǊŜŀ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭǳƛΦ 

¢ƻŀǘŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƭŜ ¢ƛƳŜπƭŀǇǎŜ ǎǳƴǘ ǎŀƭǾŀǘŜ ƞƴ ŦƻƭŘŜǊǳƭ ±L59hΦ !ŎŜǎǘŜ ŬǓƛŜǊŜ ǾƛŘŜƻ ŀǳ ƛƳŀƎƛƴƛΣ ŘŀǊ ŦŇǊŇ 

ǎǳƴŜǘΦ 

!ǘŜƴǚƛŜ 

/ŃƴŘ b¦ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŦǳƴŎǚƛŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜ ŀ ǇŀǊŎŇǊƛƛΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ŘŜȊŀŎǝǾŀǚƛ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǇǚƛǳƴŜΣ ƞƴ ŎŀȊ 

ŎƻƴǘǊŀǊΣ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘ Ǿŀ Ŭ ƞƴ ƳƻŘǳƭ ŘŜ ŘŜǊǳƭŀǊŜ ǊŀǇƛŘŇ ƞƴŀƛƴǘŜΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ αaƻƴƛǘƻǊ ǇŀǊŎŀǊŜέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇΥ hǇǊƛǘ κ {ŜƴǎŀǊŜ ƎǊŀǾƛǘŀǚƛŜκ [ŀǇǎ ŘŜ ǝƳǇ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŜƭŜŎǘŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ hCC 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛ 

±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ ǎŎŀƴŀǚƛ ŎƻŘǳƭ vw Ŏǳ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ Ƴƻōƛƭ ǎŀǳ ǎŇ ŘŜǎŎƘƛŘŜǚƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ŀŘǊŜǎŇ ¦w[ ƞƴ ōǊƻǿǎŜǊ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜŘŜŀ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ƪƛǘǳƭ ŘŜ ŎŀōƭǳǊƛ !//Φ 

 

 

 



 нм 

[95 Lw 

¦ǝƭƛȊŀǚƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇƻǊƴƛ ǎŀǳ ƻǇǊƛ ƭǳƳƛƴƛƭŜ Ŏǳ ƛƴŦǊŀǊƻǓǳΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎŎŜǎŀ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α[95 LwέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀΦ 

пΦ ±Ň ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ƻǇǚƛǳƴŜŀ !ǳǘƻΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 

±ƻƭǳƳǳƭ ǎƛǎǘŜƳǳƭǳƛ 

aŇǊƛǚƛ ǎŀǳ ƳƛŎǓƻǊŀǚƛ ǾƻƭǳƳǳƭ ŎŀƳŜǊŜƛ ŘǾǎΦ ŘŜ ōƻǊŘΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α±ƻƭǳƳ ǎƛǎǘŜƳέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŬǓŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇ IƛƎƘκaƛŘŘƭŜκ[ƻǿκ/ƭƻǎŜ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ ƭǳƴƎ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 

{ǳƴŜǘǳƭ ǘŀǎǘŜƭƻǊ 

±Ň ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ŀŎǝǾŀǚƛ ǎŀǳ ǎŇ ŘŜȊŀŎǝǾŀǚƛ ŜŦŜŎǘǳƭ ǎƻƴƻǊ ŀƭ ōǳǘƻƴǳƭǳƛ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǘǳǇΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α{ǳƴŜǘ ǘŀǎǘŜέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜŘŜŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇ hƴκhũΦ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎǝǾŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǝǾŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 

5ŀǘŀ Ǔƛ ƻǊŀ 

¦ǝƭƛȊŀǚƛ ǳǊƳŇǘƻŀǊŜŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ƻǊŀ Ǔƛ Řŀǘŀ ǳƴƛǘŇǚƛƛΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α5ŀǘŇ Ǔƛ ƻǊŇέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŬǓŀ ŘŀǘŀκƻǊŀ ƞƴ ŦƻǊƳŀǘǳƭ !!!!κ[[κ½½ IIΥaaΥ{{Φ 



 нн 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ǘŀǎǘŀ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ƴǳƳŇǊǳƭ ŜǾƛŘŜƴǚƛŀǘΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǘǊŜŎŜ ƭŀ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ŘŀǘŇκƻǊŇ Ǔƛ ǊŜǇŜǘŀǚƛ Ǉŀǎǳƭ пΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Řƛƴ ƴƻǳ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀΦ 

тΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛ Řƛƴ ǎŜǘŀǊŜŀ ŘŀǘŜƛ Ǔƛ ƻǊŜƛΦ 

уΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 

{Ŝǘŀǚƛ Ŧǳǎǳƭ ƻǊŀǊ 

!ŎǘǳŀƭƛȊŜŀȊŇ ŀǳǘƻƳŀǘ ƻǊŀ Ŏǳ Ŧǳǎǳƭ ƻǊŀǊΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α{ŜǘŀǊŜ Ŧǳǎ ƻǊŀǊέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛ Řƛƴ ǎŜǘŇǊƛ 

 

hǊŀ ŘŜ ǾŀǊŇ 

!ŎǝǾŀǚƛκŘŜȊŀŎǝǾŀǚƛ ƻǊŀ ŘŜ ǾŀǊŇ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ αhǊŀ ŘŜ ǾŀǊŇέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǎǘŀǊŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇ hbκhCC ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŇ 

hǊŀ ŘŜ ǾŀǊŇ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎǝǾŀ ǎŀǳ ŘŜȊŀŎǝǾŀ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛ Řƛƴ ǎŜǘŇǊƛ 

 

¦ƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǾƛǘŜȊŇ Dt{ 

{ŜƭŜŎǘŀǚƛ ǳƴƛǘŀǘŜŀ ŘŜ ǾƛǘŜȊŇ Dt{ όƭƻƎƎŜǊ Dt{ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘύ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α¦ƴƛǘŀǘŜ ŘŜ ǾƛǘŜȊŇ Dt{έΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ ŎǳǊŜƴǘŇΥ YaκI κ atI κ hCC 



 но 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŜŀ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛ Řƛƴ ǎŜǘŇǊƛ 

 

LƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Dt{ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ αLƴŦƻǊƳŀǚƛƛ Dt{έΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀ ǎǘŀǊŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇ ŀ ǎŜƳƴŀƭǳƭǳƛ Dt{ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛ 

 

²ƛCƛ 

wŜŀƭƛȊŀǚƛ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜŀ ²ƛCƛ ǇǊƛƳŀ ƻŀǊŇΣ ŀǘǳƴŎƛ ŎŃƴŘ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛƴǘǊŀ ƞƴ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ α²ƛCƛέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŜŘŜŀ ǎǘŀǊŜŀ ŎǳǊŜƴǘŇ hbκhCC ŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ŦǳƴŎǚƛƛΦ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎŎƘƛƳōŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛ Řƛƴ ǎŜǘŇǊƛΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾΣ ǇǳǘŜǚƛ ǳǝƭƛȊŀ ƻ ŎƻƳŀƴŘŇ ǊŀǇƛŘŇ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŦǳƴŎǚƛŜΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ hY 

ǝƳǇ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎǝǾŀκŘŜȊŀŎǝǾŀ ŦǳƴŎǚƛŀ ²ƛCƛΦ 

 

DƘƛŘ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛǳƴŜ ²ƛCƛ 

/ǳ ²ƛCƛπǳƭ ƞƴŎƻǊǇƻǊŀǘ ŀƭ ŎŀƳŜǊŜƛ ŘŜ ōƻǊŘΣ ǇǳǘŜǚƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ǎŜǘŇǊƛƭŜ ŎŀƳŜǊŜƛ ŘŜ ōƻǊŘ Ǔƛ ǇǳǘŜǚƛ ǊŜŘŀ Ǔƛ 

ŘŜǎŎŇǊŎŀ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛƭŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŦƻƭƻǎƛƴŘ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ ŘŜ ǇŜ ǘŜƭŜŦƻƴǳƭ ƳƻōƛƭΦ 

5ŀŎŇ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇ ǾŜŘŜǚƛ ǘǊŀǎŜǳƭ Dt{ ŀƭ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭǳƛΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ŘŜǎŎŇǊŎŀǚƛ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ǇŜ 

ǘŜƭŜŦƻƴΣ ŀǇƻƛ Ǿŀ Ŭ ŀŬǓŀǘ ǘǊŀǎŜǳƭ Dt{Φ 

5ƛǎǘŀƴǚŀ ŜŦŜŎǝǾŇ ŘŜ ƭǳŎǊǳ ŀ ²ƛCƛ ŜǎǘŜ ŘŜ р ƳŜǘǊƛΦ 

5ŜǎŎŇǊŎŀǊŜŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜƛ ²ƛCƛ 

π !ǇƭƛŎŀǚƛŀ ²ƛCƛ ŜǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŇ ǇŜƴǘǊǳ ŘŜǎŎŇǊŎŀǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŇ Řƛƴ !ǇǇƭŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜϰ Ǔƛ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ 

{ǘƻǊŜϰΦ 

π ¦ǝƭƛȊŀǘƻǊƛ !ƴŘǊƻƛŘΥ !ŎŎŜǎŀǚƛ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ {ǘƻǊŜϰΣ ŎŇǳǘŀǚƛ DCD /!aΣ ŘŜǎŎŇǊŎŀǚƛ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛ Ǔƛ ǳǊƳŀǚƛ 

ŀŎŜǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǚƛǳƴƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀ Ǔƛ ǳǝƭƛȊŀ ²ƛCƛΦ 
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π ¦ǝƭƛȊŀǘƻǊƛ ƛtƘƻƴŜΥ ƛƴǘǊŀǚƛ ƞƴ !ǇǇƭŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜϰΣ ŎŇǳǘŀǚƛ DCD /!aΣ ŘŜǎŎŇǊŎŀǚƛ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛΣ ǳǊƳŀǚƛ ŀŎŜǎǘ 

ƎƘƛŘ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŜŎǘŀ ²ƛCƛ Ǔƛ ŀ ƻǇŜǊŀΦ 

 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŀǎƻŎƛŀ ŎŀƳŜǊŀ Ŏǳ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭ ŘǾǎ 

мΦ tƻǊƴƛǚƛ ŎŀƳŜǊŀΣ ƻǇǊƛǚƛ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ ŀǇŇǎŃƴŘ ōǳǘƻƴǳƭ OƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǾƛŘŜƻΣ ŀǇƻƛ ǇǳǘŜǚƛ ƻǇŜǊŀ 

ŀƭǘŜ ōǳǘƻŀƴŜΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ŀǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ hY ǝƳǇ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀǝǾ о ǎŜŎǳƴŘŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǇƻǊƴƛ ŦǳƴŎǚƛŀ ²ƛCƛΦ 

нΦ 9ŎǊŀƴǳƭ [/5 Ǿŀ ŀŬǓŀ {{L5πǳƭ ²ƛCƛ Ǔƛ ǇŀǊƻƭŀΦ 

оΦ /Ňǳǘŀǚƛ ǳƴ ƘƻǘǎǇƻǘ ²ƛCƛ ǇŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜκǘŀōƭŜǘŇΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛ ǊŜǚŜŀǳŀ Ǔƛ Ǿƛ ǎŜ Ǿŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƻ ǇŀǊƻƭŇΤ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ αмнопрстуέ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƻŘŀǘŇ ŎƻƴŜŎǘŀǘΣ ǇƻŀǘŜ Ŭ ŦƻƭƻǎƛǘŇ ŘƻŀǊ ǘŀǎǘŀ ŦǳƴŎǚƛƻƴŀƭŇ 

²ƛπCƛΣ ŀǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘŇ ǘŀǎǘŀ ²ƛCƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛ Řƛƴ ŦǳƴŎǚƛŀ ²ƛCƛΦ 

пΦ 5ŜǎŎƘƛŘŜǚƛ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ DCD/!a ǇŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜκǘŀōƭŜǘŇΦ 

 

5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǳǘŜǚƛ ǎŎŀƴŀ ŎƻŘǳƭ vw ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎŇǊŎŀ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀ DCD/!aΦ 

 

wŜǎǘŀōƛƭƛǚƛ ǎŜǘŇǊƛƭŜ Řƛƴ ŦŀōǊƛŎŇ 

9ŦŜŎǘǳŀǊŜŀ ŀŎŜǎǘŜƛ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴƛ Ǿŀ ǊŜǎŜǘŀ ǘƻŀǘŜ ǎŜǘŇǊƛƭŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾǳƭǳƛ ŘǾǎΦ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛƭŜ ƛƴƛǚƛŀƭŜΦ bƻǘŇΥ ¢ƻŀǘŜ 

ǎŜǘŇǊƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀǘŜ ǎŜ ǾƻǊ ǇƛŜǊŘŜΦ 

мΦ !ǇŇǎŀǚƛ a9b¦ ŘŜ ŘƻǳŇ ƻǊƛ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎŎŜǎŀ {ŜǘŇǊƛ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

нΦ !ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƴŀǾƛƎŀ ƭŀ ƻǇǚƛǳƴŜŀ αwŜǎǘŀōƛƭƛǊŜ ǎŜǘŇǊƛ Řƛƴ ŦŀōǊƛŎŇέΦ 

оΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŬǓŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊŜŀ 5! κ b¦ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ƻǇŜǊŀǚƛǳƴŜΦ 

пΦ !ǇŇǎŀǚƛ ǘŀǎǘŀ {¦{ ǎŀǳ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŜŦŜŎǘǳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

рΦ !ǇŇǎŀǚƛ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀ ǎŜƭŜŎǚƛŀΦ 

сΦ !ǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ aŜƴƛǳ ǝƳǇ ŘŜ о ǎŜŎǳƴŘŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ƛŜǓƛΦ 

 

wŜŘŀǊŜ ǾƛŘŜƻ 

tǳǘŜǚƛ ǊŜŘŀ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛ ǇŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾ ǎŀǳ ǇŜ ǳƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 
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tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘŀ ǳƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ǇŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ŬŜ ǳƴ ŀŘŀǇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŘ {5Φ tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘŀ ǳƴ 

ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ǳǝƭƛȊŃƴŘ ǳƴ ŀŘŀǇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŘ {5Σ ǎŎƻŀǘŜǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ Ǔƛ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛπƭ ƞƴǘǊπǳƴ 

ŀŘŀǇǘƻǊ ǇŜƴǘǊǳ ŎŀǊŘ {5Φ LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ŀŘŀǇǘƻǊǳƭ ƞƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

 

5ƻǎŀǊ ŘŜ ŜǾŜƴƛƳŜƴǘŜΥ Cƻƭƻǎƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƻŎŀ ŬǓƛŜǊŜƭŜ ǾƛŘŜƻ ōƭƻŎŀǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŀǚƛŜΦ 

CƻƭŘŜǊ tŀǊŎŀǊŜΥ Cƻƭƻǎƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƻŎŀ ŬǓƛŜǊŜƭŜ ǾƛŘŜƻ ǇŜƴǘǊǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀǊŜŀ ǇŀǊŎŇǊƛƛΦ 

5ƻǎŀǊ ŦƻǘƻΥ Cƻƭƻǎƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƻŎŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛƭŜΦ 

5ƻǎŀǊ ±ŜǊǎƛǳƴŜΥ Cƻƭƻǎƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƻŎŀ ŬǓƛŜǊŜƭŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳΣ ǾŇ ǊǳƎŇƳ ǎŇ ƴǳπƭ ǓǘŜǊƎŜǚƛΦ 

5ƻǎŀǊ ǾƛŘŜƻΥ Cƻƭƻǎƛǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǎǘƻŎŀ ŬǓƛŜǊŜƭŜ ǾƛŘŜƻ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŘŜ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘΦ 

 

CƛǓƛŜǊŜƭŜ ǾƛŘŜƻ Ǔƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛƭŜ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǘŜ ŘŜ ŎŜƭŜ ǇŀǘǊǳ ŎŀƳŜǊŜ ǎǳƴǘ ǎǘƻŎŀǘŜ ƞƴ ŎŜƭŜ ǇŀǘǊǳ ŦƻƭŘŜǊŜ ŘŜ 

Ƴŀƛ ǎǳǎΦ 

tŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘŀ ǳƴ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ǇŜ ŘƛǎǇƻȊƛǝǾΣ Ƴŀƛ ƞƴǘŃƛ ƻǇǊƛǚƛ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜŀ Ǔƛ ǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ōǳǘƻƴǳƭ a 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƳǳǘŀ ƞƴ ƳƻŘǳƭ wŜŘŀǊŜΦ ¦ǝƭƛȊŀǚƛ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ {¦{ Ǔƛ Wh{ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜŬƭŀ ƭŀ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳƭ ŘƻǊƛǘΦ 

!ǇŇǎŀǚƛ ōǳǘƻƴǳƭ hY ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǊŜŘŀΦ Oƴ ǝƳǇǳƭ ǊŜŘŇǊƛƛΣ ǳǝƭƛȊŀǚƛ ōǳǘƻŀƴŜƭŜ hY όǇŀǳȊŇύΣ {¦{ όŀǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ 

ƳŜƴǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǊǳƭŀ ƞƴŀǇƻƛύ Ǔƛ Wh{ όŀǇŇǎŀǚƛ Ǔƛ ǚƛƴŜǚƛ ŀǇŇǎŀǘ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǊǳƭŀ ǊŀǇƛŘ ƞƴŀƛƴǘŜύ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ǊŜŘŀǊŜŀ ǾƛŘŜƻΦ 

 

wŜŘŀǊŜ ǾƛŘŜƻ Dt{ 

tǳǘŜǚƛ ǊŜŘŀ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŇǊƛƭŜ ƞƴǘǊπƻ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜ ǎǇŜŎƛŀƭŇ ŎŀǊŜ ǾŇ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŇ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀǚƛ ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ŘŜǎǇǊŜ ǾƛǘŜȊŇ 

Ǔƛ ƭƻŎŀǚƛŜ ƞƳǇǊŜǳƴŇ Ŏǳ ŬƭƳŇǊƛƭŜ ŘǾǎΦ 

 

²ƛƴŘƻǿǎΥ 

±Ň ǊǳƎŇƳ ǎŇ ŘŜǎŎŇǊŎŀǚƛ ǎƻƊǿŀǊŜπǳƭ ŘŜ ǇŜ ǳǊƳŇǘƻǊǳƭ ǎƛǘŜ ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǇǊǳǾŜŜƻΦǳǎκǇŀƎŜǎκŘƻǿƴƭƻŀŘ 

 

aŀŎ h{Υ 

±ƛȊƛǘŀǚƛ !ǇǇƭŜ !ǇǇ {ǘƻǊŜϰΣ ŎŇǳǘŀǚƛ αD·tƭŀȅŜǊέΣ ŘŜǎŎŇǊŎŀǚƛ Ǔƛ ƛƴǎǘŀƭŀǚƛΦ 
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!ŎŎŜǎŀǚƛ ŬǓƛŜǊŜ ǾƛŘŜƻΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎŜǚƛ ŎŀǊŘǳƭ ƳƛŎǊƻ {5 ƞƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇŜƴǘǊǳ ŀ ŀŎŎŜǎŀ ŬǓƛŜǊŜƭŜ ǾƛŘŜƻΦ 

 

tŜƴǘǊǳ ŀ ŘŜǎŎƘƛŘŜ ǳƴ ŬǓƛŜǊ ǾƛŘŜƻ Dt{Υ 

мΦ 5ǳǇŇ ŎŜ ŀǚƛ ŘŜǎŎƘƛǎ ŀǇƭƛŎŀǚƛŀΣ ƴŀǾƛƎŀǚƛ ƭŀ ōŀǊŀ ŘŜ ƳŜƴƛǳ ŘŜ ǎǳǎ Ǔƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ CƛǓƛŜǊ Ҕ 5ŜǎŎƘƛŘŜǊŜ 

ǇŜƴǘǊǳ ŀ ǾŇ ǊŇǎŦƻƛ ŬǓƛŜǊŜƭŜΦ 

нΦ bŀǾƛƎŀǚƛ ƭŀ ŬǓƛŜǊǳƭ ǾƛŘŜƻ ǇŜ ŎŀǊŜ ŘƻǊƛǚƛ ǎŇπƭ ŀŘŇǳƎŀǚƛ ƭŀ ŎƻŀŘŀ ŘŜ ǊŜŘŀǊŜΣ ǎŜƭŜŎǘŀǚƛπƭ Ǔƛ ŦŀŎŜǚƛ ŎƭƛŎ ǇŜ 

5ŜǎŎƘƛŘŜǊŜ ǇŜƴǘǊǳ ŀπƭ ƞƴŎŇǊŎŀ ƞƴ ŀǇƭƛŎŀǚƛŜΦ 5Ŝ ŀǎŜƳŜƴŜŀΣ ǇǳǘŜǚƛ ǎŜƭŜŎǘŀ Ƴŀƛ ƳǳƭǘŜ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇǳǊƛ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴΦ 

оΦ 5ǳǇŇ ǳƴ ǝƳǇ ǎŎǳǊǘ ŘŜ ƞƴŎŇǊŎŀǊŜΣ όǇǊƛƳǳƭύ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ŀǊ ǘǊŜōǳƛ ǎŇ ƞƴŎŜŀǇŇ ǊŜŘŀǊŜŀ ŀǳǘƻƳŀǘΣ Ŏǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀǚƛƛ ƞƴ ǝƳǇ ǊŜŀƭ ŘŜǎǇǊŜ ǾƛǘŜȊŇ Ǔƛ ƭƻŎŀǚƛŜ ŀŬǓŀǘŜ ƞƴ ǇŀƴƻǳǊƛƭŜ Řƛƴ ŘǊŜŀǇǘŀΦ 

 

{ŦŀǘǳǊƛΥ 

5ǳǇŇ ƳǳƭǘŜ ŀƴŀƭƛȊŜΣ ŀƳ Ŏƻƴǎǘŀǘŀǘ ŎŇ ƳŀƧƻǊƛǘŀǘŜŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƭƻǊ Ŏǳ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ǎǳƴǘ ŎŀǳȊŀǘŜ ŘŜ 

ŎŀǊŘΣ ŘŜƻŀǊŜŎŜ ǾƛǘŜȊŀ Ǔƛ ƴǳƳŇǊǳƭ ŘŜ ǓǘŜǊƎŜǊŜ Ǔƛ ǎŎǊƛŜǊŜ ŀ ŎŀǊŘǳƭǳƛ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ ƴǳ Ǉƻǘ ƞƴŘŜǇƭƛƴƛ 

ŎŜǊƛƴǚŜƭŜΦ 

tǊƛƴ ǳǊƳŀǊŜΣ ǾŇ ǊŜŎƻƳŀƴŘŇƳ ŎŀǊŘǳƭ ƴƻǎǘǊǳ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŜ IƛƎƘ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ŘŜ мну D. ǎŀǳ нрсD 

aƛŎǊƻ{5·/ ǇŜƴǘǊǳ ŀŎŜŀǎǘŇ ŎŀƳŜǊŇ ŘŜ ōƻǊŘ ǇŜƴǘǊǳ ƳŀǓƛƴŇΣ ŎŀǊŜ ǇƻŀǘŜ ŦŀŎŜ ŎŀƳŜǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ŀǳǘƻ 5флπ

п/I Ƴŀƛ ǎǘŀōƛƭŇΣ ŬŀōƛƭŇ Ǔƛ ǎŇ ŦǳƴŎǚƛƻƴŜȊŜ Ŏƻƴǝƴǳǳ ǇŜƴǘǊǳ ƻ ƭǳƴƎŇ ǇŜǊƛƻŀŘŇ ŘŜ ǝƳǇΦ 

ϝ ±( w¦D(a b¦ ¦¢L[L½!¤L ŎŀǊŘǳǊƛ αDŜƴŜǊƛŎ /ƭŀǎǎ млέ ŘŜ ƭŀ ŦǳǊƴƛȊƻǊƛ ǘŜǊǚƛΦ b¦ ǎǳƴǘ ŦŇŎǳǘŜ ǇŜƴǘǊǳ ƻ 

ŎŀƳŜǊŇ ŘŜ ōƻǊŘ Ŏǳ ƞƴǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǇŜ п ŎŀƴŀƭŜΦ 


